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一、项目基本情况
阳泉市污水处理厂始建于1998年，于2003年12月正式投入运行，设计规模为8万m³/d。阳泉市污水处理厂经过近12年的运行，一方面污水处理设备损坏、老化严重，部分型号设备已经停止生产，污水处理厂只能采用近似配件进行更换维修，导致设备维修费居高不下，而且存在着电能的浪费。另一方面，随着经济社会的发展，生活污水逐年增多，实际进水已经达到了11万m³/d，远远超过了污水处理厂的设计规模，部分污水未经处理直接溢流至水体，污水处理系统处于超负荷运行状态。为减轻桃河水污染负荷、保护娘子关泉水源水质，优化水资源配置、减轻城市供水压力，改善城市居民生活环境、提高整体生活质量，阳泉市决定启动阳泉市污水处理二期项目。
本项目位于娘白线以南，南川河以东，乱流村附近，占地171.5亩，污水处理规模8万m³/d，预留4万m³/d。污水处理工艺为“A2O＋AO＋混凝过滤深度处理”，结合“无人值守”生化系统精确曝气控制技术、污水源热泵供热制冷技术等高标建设。出水水质执行《城镇污水处理厂污染物排放标准》(GB18918-2002)一级A标准，部分指标达到《地表水环境质量标准》(GB3838-2002)V类标准。服务区域为老城组团中心片区、矿区片区和北部新城片区的南部地区，服务面积58平方公里，服务人口54.9万人。
二、评价结论
根据阳泉市污水处理二期工程PPP项目运营期绩效评价指标体系评分标准和绩效评价情况，本次运营期绩效评价得分为97.5分，其中：项目产出指标得分为80分，项目效果指标得分为10分，项目管理指标得分为7.5分。
三、存在的问题
(一)项目库信息上传不完善
项目库信息上传和信息公开工作还需进一步完善。根据财金〔2021〕110号文，PPP项目信息应当主动公开，执行阶段至少每年更新一次。虽然信息库资料上传由实施机构负责，但项目运营相关的资料均在项目公司，项目公司未主动向实施机构提交相关资料，实施机构也未主动在项目管理库中及时更新项目采购阶段、执行阶段相关信息，导致公开的信息不完整。
(二)内部管理工作有待加强
阳泉昇阳污水净化有限公司内部管理仍有待加强，主要表现在财务监控有效性不足。项目公司提供了相应的财务监控制度，但未采取相应的财务检查等必要的监控措施或手段。根据和相关人员的沟通，发现项目公司内部财务监控手段主要为上级公司的内审，不能及时对财务风险进行有效监控。
（三）社会公众监督渠道不畅
项目公司与社会公众联系方式单一，沟通渠道不畅，缺乏与社会公众的积极联系，会导致社会公众的意见和建议不能及时采纳，不利于运营服务质量和效率的提高。
四、相关建议
（一）项目库信息及时准确更新
项目公司要与市城管局积极联系，主动做好PPP项目管理库信息公开工作，针对项目库中需要进行更新上传的资料，主动向市城管局进行报送，市城管局也应当及时对项目库信息进行更新，避免对项目造成不利影响。
（二）认真抓好制度落实，切实加强内部管理
[bookmark: _GoBack]建议项目公司一是应加强项目运营期内控管理，加强成本核算管理，采取必要财务监控措施避免财务风险，保证资金的使用效益；二是认真贯彻执行各项规章制度和作业流程，设备检修要切实按制度规定，阳泉市污水处理二期PPP项目运营期建立台账，认真做好记录，并进行记录归档和开发利用工作。
（三）建立多渠道沟通方式，创造良好的社会公众监督环境
项目公司要建立多种沟通渠道，积极与社会公众保持联系。针对污水排放、污泥运输等方面，社会公众可采取提出意见及建议方式对服务质量进行反馈交流，建言献策，保证项目良好运营。
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