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为深入贯彻落实《中共中央 国务院关于全面实施预算

绩效管理的意见》（中发〔2018〕34 号）、《中共山西省委

山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》

（晋发〔2018〕39 号）和《中共阳泉市委 阳泉市人民政府

关于全面实施预算绩效管理的实施办法》（阳发〔2019〕19

号）中关于“全面实施预算绩效管理”的要求，加强财政支

出管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益，根据阳泉

市财政局关于市级项目支出绩效评价管理的要求，我科室对

阳泉市投资促进中心 2024 年度招商引资专项工作经费项目

进行绩效评价。

一、 概述要素

（一）项目概况

阳泉市投资促进中心是市政府直属公益一类正县级事

业单位，于 2021 年 5 月正式挂牌成立，承担全市招商引资

统筹协调、项目对接、活动组织、宣传推介等专项工作。具

体负责统筹制定全市招商引资中长期规划和年度目标，分解

下达年度任务，开展重点项目征集、策划、包装、推介与签

约，组织参与国内外重大投资促进活动，联系服务境内外商

（协）会，运营维护阳泉招商网等平台，以及指导全市招商

队伍建设等工作，是推动全市产业转型升级和经济高质量发

展的重要力量。

（二）项目绩效目标

1.项目总体目标
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以提升招商引资质效为核心，通过精准化、专业化、市

场化招商手段，全年招商引资项目不少于 80 个，招商项目

实现到位资金不低于 446 亿元，推动我市新能源、新材料、

数字经济等主导产业集群发展，为全市经济高质量发展提供

有力支撑。

2.项目阶段性目标或具体目标

数量目标：外出招商次数≥10 场，签约项目≥80 个；

质量目标：项目开工率≥40%，亿元以上项目占比≥50%；

时效目标：全年招商任务按季度均衡推进，签约项目落

地率≥60%；

效益目标：新开工项目投资≥170 亿元，扩大我市对外

开放水平 ，企业及客商满意度≥90%；

成本目标：严格规范经费支出，差旅费补助标准 180 元

/人/天。

（三）资金性质及资金收支、结余及结转情况

2024 年度招商引资专项工作经费预算安排 110 万元，全

部为市级财政一般公共预算资金。资金主要用于招商活动组

织、外出招商差旅、宣传推介材料制作、项目对接服务及信

息化运维等方面。

截至 2024 年 12 月 31 日，项目资金实际支出 68.93 万

元，预算执行率为 62.66%，核减 41.07 万元。资金使用严格

遵循预算法等有关规定，主要用于参加专题推介会等外出招

商活动、客商接待、资料编印、差旅报销等。

（四）经综合评价，2024 年度招商引资专项工作经费绩
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效评价得分为 86.7 分，评价等级为良好。

二、项目绩效及主要经验做法

（一）主要绩效

1.市县联动搭建平台，拓展招商引资新渠道

全市招商系统紧扣产业链与专业镇，精准施策，2024 年

累计外出招商 145 次，拜访企业 180 家，接待客商 295 批次。

通过举办山西阳泉 2024 新能源·新材料产业发展大会暨太

行世纪供应链大会、山西盂县·装备制造和固废利用（山东）

招商推介活动、2024 阳泉娘子关半程马拉松企业家平定行之

平定县加快发展新质生产力主题活动，吸引山西能投煤业、

中国电建、巨安储能、河北煜翼生物、天津市山西商会、上

海市阳泉商会等企业、商会来我市投资对接项目。同时，参

加第十六届中国国际先进陶瓷展览会、第 135 届中国进出口

商品交易会、第十三届中国中部投资贸易博览会、山西省招

商引资项目（珠三角）精准对接会、山西省（环渤海）生物

医药产业推介会等展会、活动，拓宽合作渠道。滚动开展四

期“三个一批”活动，累计“签约一批”项目 53 个，总投

资 263.21 亿元。

2.精准施策强化宣传，增强招商引资精准度

2024 年，市投资促进中心深度挖掘比较优势、市场结构、

产业布局，切实发挥信息共享、宣传效能，工作效能进一步

提升。围绕产业链专业镇，编印《阳泉市重点产业招商指南》，

深度研究战新产业发展趋势、市场布局、产业链情况，列出

重点招商目标，实现挂图作战、按“图”索骥。编印《阳泉
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市“双招双引”要素手册》《2024 年阳泉市重点招商引资项

目》，为客商了解阳泉提供基础性资料。聚焦重点发展消费

品工业，出台《阳泉市消费品工业招商引资行动计划

（2024-2025）》，锚定广东、江苏、福建、浙江、山东等

重点地区，精准把握消费品工业招商需求和企业投资动向，

制定《阳泉市消费品工业招商图谱》，精心打造招商引资目

标企业库。在市外组建 11 个“双招双引工作站”，市内设

立 10 个“双招双引会客厅”。围绕双招双引人才队伍建设，

与上海交通大学密切对接，成功举办阳泉农特产品非遗文化

进交大、“才聚阳泉、共创未来”人才政策专场上海交大宣

介会、阳泉市“双招双引”工作专题培训班等活动。

（二）主要经验做法

1.领导带头示范引领，构建头雁招商格局

市委、市政府高度重视招商引资工作，主要领导亲力亲

为抓招商，市委书记多次带队外出考察招商，赴秦皇岛市中

信戴卡股份有限公司考察汽车铝轮毂行业首家智能制造灯

塔工厂，并座谈交流项目合作事宜；赴北京市精准对接中国

银河证券股份有限公司、中联金冠信息技术（北京）有限公

司、亦庄智能城市研究院集团有限公司、中核地质勘查集团

等，与重点企业开展洽谈合作，其中中联金冠信息技术（北

京）有限公司已与我市达成初步合作意向；市长先后带队赴

上海市、江苏省、深圳市、东莞市等多地考察招商，与上海

商汤智能科技有限公司、上海天臣微纳米科技股份有限公司、

广东韩冠国际集团等多家企业达成合作意向；参加山西·阳
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泉消费品工业（山东）招商推介会并作主旨推介，集中签约

6 个项目，涉及新材料、新能源、装备制造、智能终端等领

域，总投资 16.6 亿元。

2.健全机制优化服务，提升项目服务满意度

阳泉市投资促进中心印发《关于下达 2024 年招商引资

目标任务的通知》，明确全年目标任务，强化县区招商引资

主体责任和开发区主引擎、主战场、主阵地作用，聚焦年度

任务，采取平时考核、年度考核和专项考核相结合的方式，

及时动态掌握年度重点工作任务推进情况，统筹谋划、有序

衔接。印发《招商通报》《重点项目跟踪督导专报》，强化

通报专报制度，每月进行跟踪调度，为签约项目提供“一条

龙”“保姆式”服务，加快项目推进速度。印发《阳泉市 12345

政务服务便民热线系统办理工作制度（试行）》，更新知识

库信息 40 条。制定《关于建立招商引资项目专员和项目专

班负责制的实施方案（试行）》，做到重点项目和产业链项

目专人联系、专班推进、全程服务。开展“四下基层”入企

服务 100 余次，面对面倾听企业诉求，协调解决困难问题。

三、存在的问题

（一）绩效目标设置虚化，重支出轻效果

经费绩效目标偏重于“开展活动次数、支出金额”等过

程指标，对签约项目数、实际到位资金、落地投产率、税收

贡献等核心效益指标设置不足，缺乏可量化的考核指标，难

以全面精准衡量资金使用的综合成效。

（二）资金执行进度不均衡，使用效益不高
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招商经费执行呈现前慢后快、年底集中支出特点，部分

资金阶段性沉淀，未能及时发挥效益，资金使用效率和均衡

性有待提高。

（三）市场化招商模式运用不充分

市场化、专业化招商机制尚未全面推开，仅高新区引入

第三方招商机构并设立产业基金，县级开发区受经费等因素

制约，仍以传统行政化招商为主，基金招商、股权招商、平

台招商等新型模式推广不足。

四、相关建议

（一）健全绩效目标体系，强化结果导向

围绕高质量发展要求，按照“产业带动强、投资强度大、

财税贡献多、生态效益优、科技含量高”原则，优化完善招

商引资绩效评价体系，细化量化项目落地、投产达效、税收

贡献、产业集聚等核心指标，提升目标科学性与可考核性。

（二）强化资金统筹管理，提高使用效益

细化项目预算编制，构建预算申报、执行、监控、调整

闭环管理机制。加强资金使用动态监测和预警分析，对执行

偏慢的项目及时研判调整，加快支出进度，盘活存量资金，

切实提升资金使用效率。

（三）创新招商方式模式，提升专业化水平

立足我市产业基础和资源禀赋，积极推广基金招商、产

业生态招商、以商招商、委托招商等新模式。依托行业协会、

龙头企业、专业机构开展精准招商，完善产业图谱和目标企

业库，推动招商由“粗放推介”向“精准靶向”转变。
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五、需说明的问题

无
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